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SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERION PUHEENVUORO

Kirsi Varhila

kansliapaallikk®

sosiaali- ja terveysministeri®

Ladkarihelikopteritoimintaa viedadan

rohkeasti eteenp

UOMI ON MAANTIETEELLISESTI monimuotoinen maa.

Meilld on paljon rikkonaista saaristoa, tuhansia jarvia

saarineen, laajoja tiettdmia metsaalueita ja paljon
asumattomia seutuja. Tésta syysta l1&d4kéarihelikopteritoiminta
on korvaamaton osa ensihoidon ketjua. Se varmistaa nopean
ja yhdenvertaisen hoidon suomalaisille asuinpaikasta
riippumatta.

L&&k&rihelikopteritoiminnan jarjestdminen ja kehittdminen
on hakenut uomaansa pitkaan. Valtio on jo vuosia rahoittanut
viiden sairaanhoitopiirin yhteisesti omistaman FinnHEMSin
toimintaa budjettinsa kautta. Loppuvuodesta 2019 sairaan-
hoitopiirit tekivat paatdksen luovuttaa osakkeensa valtiolle.
Toiminnan kannalta tilanne selkeytyy, silla rahoitus ja toimin-
nasta vastaaminen ovat nyt I&hell4 toisiaan. Tata tukee myds
uuden valtionyhtién omistajaohjaus.

La&k&rihelikopteritoiminnan jérjestdminen kustannuste-
hokkaasti seka korkeiden turvallisuus- ja laatuvaatimusten
mukaisesti edellyttdd hyvaa hallitusty6té ja pagtéksenteko-
kykya. Uuden valtio-omisteisen yhtién hallituksen tehtdvana
on huolehtia yhtién edusta, toiminnan laadukkuudesta ja
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ain

tehokkuudesta. Hallituksella on oltava riittdva asiantuntemus
ja ammattimainen ote toiminnan johtamisessa. Silla on heti-
miten isoja strategisia paatdksia tehtavanaén — keskeisem-
pana niista on lentotoiminnan tuotantotavasta paattdminen.

FinnHEMS kokoaa yhteen kaksi korkeariskista ja sd&deltya
ydintoimintoa: ensihoitoldédkaripdivystyksen ja helikopteri-
lentotoiminnan. Kokonaispalvelua ohjataan moninapaisesti,
mika vaatii hyvaa yhteisty6té seké yhteistd ymmarrysta toi-
minnan tavoitteista. Ensihoitoladkéaripaivystyksen tuottami-
nen on yliopistollisten sairaanhoitopiirien vastuulla, yhtién
kdytannon toimintaa ohjaa sen hallitus ja omistajaohjauk-
sesta puolestaan vastaa sosiaali- ja terveysministerio.

Suomalaisten luottamus I&akarihelikoptereihin on suuri.
FinnHEMS tuottaa jatkossakin laadukkaita ja luotettavia
palveluita hatatilapotilaille. Luotettava ja tarkoituksenmu-
kainen kalusto ja kdytanndn toimintaa pydrittavat ja kehit-
tavat huippuammattilaiset mahdollistavat sen. Haluamme
tarjota ensiluokkaista laak&rihelikopteripalvelua mahdolli-
simman monelle suomalaiselle seka kehittda toimintaa
aktiivisesti edelleen.




Valtion omistajuus

TOIMITUSJOHTAJALTA

tuo kaivattua vakautta

kokenut monta muutosta. 1990-luvulta asti on jatku-

vasti haettu parasta tapaa jérjestda toiminta Suomelle
ja suomalaisille parhaalla tavalla. Valtion rooli toiminnan
ohjaajana ja rahoittajana on kasvanut koko ajan.

FinnHEMSin perustaminen vuonna 2010 muutti toiminnan
aiempaa vakaammalle pohjalle ja tydlle tuli entista korkeam-
mat laadulliset tavoitteet. Valtakunnallista palvelua alettiin
hallinnoida keskitetysti, valtion suoran rahoituksen turvin.
Vuonna 2019 paatoksenteossa otettiin jalleen merkittavia
askeleita kohti uudenlaista vakautta ja FinnHEMSin
omistajuus siirtyi sairaanhoitopiireilté valtiolle maalis-
kuussa 2020.

Valtion omistus varmistaa laékarihelikopteritoiminnan
jatkuvuuden. Edellytykset pitkdjanteisen strategian laatimi-
seksi ovat nyt koossa: keskitetty rahoitus, omistus ja vahva
omistajaohjaus. Tulevat sdadokset antavat toiminnalle selvat
raamit. Toimintaan avautuu myds paljon uusia yhteisty6-
mahdollisuuksia valtion muiden ilmailutoimijoiden kanssa.

Yliopistolliset sairaanhoitopiirit ovat mahdollistaneet
ladkarihelikopteritoiminnan kehittdmisen nykyiseen muo-
toonsa. Siita kuuluu niille suuri kiitos. Omistusjarjestely ei
vaikuta itse ensihoitopalvelun jarjestdmiseen. Sairaanhoito-
piirit vastaavat edelleen ladkarihelikoptereiden tarjoamasta
ensihoidosta. Toiminnan ytimessa pysyy palvelun loppu-
kayttajana potilas — nyt ja jatkossa.

Uusi tilanne ei merkitse paikoilleen ja&dmista, painvastoin.

I AAKARIHELIKOPTERITOIMINTA on vuosien saatossa

Valtion omistus varmistaa
laakarihelikopteritoiminnan jatkuvuuden.
Edellytykset pitkdjanteisen strategian
laatimiseksi ovat nyt koossa:
keskitetty rahoitus, omistus ja
vahva omistajaohjaus.

Seka ensihoitoladkaripaivystykseen etté lentopalveluun
kohdistuu kehitys- ja tehostamispaineita. Halyttdminen ja
palvelun kohdistaminen eivat viela toimi parhaalla mahdolli-
sella tavalla ja toisaalla lentopalvelun jarjestamistavan

ja lentokaluston maarittelyn hankalia paatdksia tehdaan
pian. Operatiivisen tehokkuuden parantaminen edellyttaa,
ettd katse pidetdén kokonaisuudessa. Yksittdisten osa-
alueiden optimoinnin sijasta keskitytdan toiminnan laaduk-
kuuteen, tehokkuuteen ja tavoittamaan apua tarvitsevat
potilaat paremmin.

Muutosprosessi etenee nyt uuden omistajan myotavai-
kutuksella ja tahdeilla. Kantavina teemoina ja ohjenuorina
ovat kustannustehokkuus, jatkuvuus ja yhdenmukaisuus.
Niitd kohti on hyva menna. Ne antavat toiminnalle pitavan
perustan.

Menneiden vuosikymmenten turbulenssista huolimatta
tukikohtien ammattilaiset ovat aina pystyneet keskittyméaan
olennaiseen, hatatilapotilaaseen. Se on yksi niista seikoista,
jotka tekevat heista raudanlujia ammattilaisia. Muutokset
tuovat tukikohtiin kaivattua vakautta ja tyérauhaa ydinteh-
tavan hoitamiseen.

Valtion paatds ryhtya yhtion omistajaksi on arvokas
tunnustus FinnHEMSille ja kaikkien tukikohtien toiminnalle
pitkdjanteisesté tydsta haastavissa olosuhteissa. Suomalai-
nen julkinen terveydenhuolto on kiistatta tarked osa
yhteiskunnan turvaverkkoa. On hienoa olla osa tata
arvokasta suomalaista jarjestelmaa.

Jyri Orri
toimitusjohtaja
FinnHEMS Oy
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Pitkaan valmistellut omistajamuutokset toteutuivat

FinnHEMSista valtionyhtio

Valtioneuvosto on vuodesta 2018 valmistellut FinnHEMSin omistajuuden keskittamista.
Vuonna 2019 linjattiin, ettd FinnHEMS siirtyy valtion omistukseen ja omistajaohjaukseen.
Jarjestelyn myotéa valtion suora rahoitus yhtiélle jatkuu.

JOULUKUU 2018

Hallituksen reformi-
ministerityéryhméa

ja talouspoliittinen
ministerivaliokunta
linjaavat ensihoidon
ilmailupalveluihin
liittyvista jarjestelyista,
jotka koskevat ladkari-
helikopteritoimintaa.
Talouspoliittisen
ministerivaliokunnan
mukaan valtio luovut-
taisi FinnHEMSin
tukikohta- ja muihin
menoihin noin 27
miljoonan euron
osakevarallisuuden.
Sosiaali- ja terveys-
ministerid neuvot-
telisi samalla yhtién
omistuksen keskitta-
misesta Pirkanmaan
sairaanhoitopiirille ja
sopisi valtion paatds-
vallasta rahoittajana
yhtién tukikohtien
sijaintia ja investointia
koskevissa asioissa.

TAMMIKUU 2019

Maakunta- ja sote-
uudistuksen valmis-
telussa vastuu ensi-
hoidon helikopteri-
toiminnasta halutaan
siirtdd Pirkanmaan
maakunnalle. Ennen
maakuntauudistusta
FinnHEMSin osake-
kannan enemmistd
siirrettaisiin Pirkan-
maan sairaanhoito-
piirille.
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HELMIKUU

Talouspoliittinen
ministerivaliokunta
tekee uusia linjauksia
ensihoidon ilmailu-
palveluihin liittyvista
jarjestelyistd, jotka
koskevatFinnHEMSia.
Uudet linjaukset

ovat tarpeen, koska
aiemmin linjattu
FinnHEMSin omistuk-
sen keskittdmissuun-
nitelma Pirkanmaan
sairaanhoitopiirille ja
yhtién padomittami-
nen ei saanut muiden
sairaanhoitopiirien
hyvéksynt&a.

Valtioneuvoston
vuosien 2020-2023
julkisen talouden
suunnitelmassa
|a&karihelikopteritoi-
minnan rahoitukseen
osoitetaan vuosille
2020 ja 2021 noin

29 miljoonaa euroa
kummallekin vuodelle.
Mé&ararahaa korote-
taan 8,8 miljoonalla
eurolla vuodesta
2022 alkaen, kun
lentotoiminta laajenee
tukikohtien maaran
noustessa kuudesta
kahdeksaan.

KESAKUU

Rinteen hallitusohjel-
massa todetaan, etta
|a&karihelikopteritoi-
minta turvataan koko
maassa kustannusvai-
kuttavasti.



JRECEERERNRNN

Talouspoliittinen
ministerivaliokunta
linjaa kokoukses-
saan, etta valtio alkaa
neuvotella viiden
yliopistollisen sairaan-
hoitopiirin kanssa
FinnHEMSin osak-
keiden siirtdmisesta
valtion omistukseen.
Lisaksi tavoitteena on,
ettd FinnHEMS ottaa
valtionyhtiéné vastuul-
leen ensihoidon

LENTOTOIMINNAN JARJESTAMINEN

HALLITUKSEN TALOUSPOLIITTISEN ministerivaliokunnan
linjaamana tavoitteena on, ettd FinnHEMS ottaa valtionyhtiona
vastuulleen ensihoidon ilmailupalveluiden toteutuksen kahdek-
sassa tukikohdassa viimeistédan vuoden 2022 alusta. FinnHEMS
tuottaisi lentotoiminnan tulevaisuudessa itse ja hankkisi siihen
tarkoitukseen omat helikopterit sekd ohjaamomiehistét. Lento-
toiminnan jérjestamistapa tulee FinnHEMSin kevaélla 2020 nimite-
tyn uuden hallituksen paéatettévéksi. Talla hetkella 1&8kéarihelikop-
terien lentotoiminta on kilpailutettu ja sita hoitaa kaksi yritysta.

ilmailupalveluiden
toteutuksen kahdek-
sassa tukikohdassa
viimeistdan vuoden
2022 alusta.

Sosiaali- ja terveys-
ministeri® teettad
selvityksen 1a&kari-
helikopteritoiminnasta
ensihoidossa. Joulu-
kuussa valmistuvan
selvityksen tekee
asiantuntija Jyri Lilja.

JOULUKUU

Sosiaali- ja terveysmi-
nisterié myontéa
FinnHEMSille yhteensa
28990 000 euron
yleisavustuksen lagdka-
rihelikopteritoimintaan
vuodelle 2020.

Suomen hallitus val-
tuuttaa sosiaali- ja
terveysministerién
hankkimaan
FinnHEMSin koko
osakekannan viidelta
yliopistolliselta
sairaanhoitopiirilta
valtion omistukseen.

OMISTAJUUS

MAALISKUU

FinnHEMSin osak-
keet siirtyvét valtiolle.
Uuden valtionyhtién
omistajaohjauksesta
vastaa sosiaali- ja
terveysministerio.

FinnHEMS Vuosikertomus 2019



Ladakarihelikoptereissa korostuvat
toiminnallisuus ja turvallisuus

FinnHEMSilla on Suomessa kuusi tukikohtaa, ja ladkarihelikopteri-
toimintaa tuotetaan yhteensa kahdeksalla helikopterilla. Laakari-
I

helikoptereille on erifym, jotka liittyvat lentoturval-

lisuuteen ja ladkinnalliseen varustukseen. .

ELIKOPTERIEN TOIMINTA-
H kykya ja turvallisuutta lisdavat
erilaiset apuvélineet ja jarjestel-
mat. Esimerkiksi pimeéanékdlaitteet aut-
tavat ohjaajaa hahmottamaan maaston-
muotoja paremmin pimeassa.
Normaalien vikatilanteista ilmoitta-
vien jarjestelmien lisaksi ilma-aluksissa
on turvallisuutta lisdavia jarjestelmia. Ne
muun muassa varoittavat maan l&heisyy-
desta seka valittavat tietoa helikopterin
sijainnista maahan. Tietyt ilma-alusten
jarjestelmat keskustelevat keskenaén,
mik& omalta osaltaan ehkaisee yhteen-
térmayksié ja muita vaaratilanteita.
Laakarihelikoptereiden ladkinnallinen
varustus onlerittain korkeatasoista.

MOOTTORI

Kaikki FinnHEMSin kaytdssé olevat
helikopterit ovat kaksimoottorisia.
Kaksimoottorisuus lisda suorituskykya,
mutta ennen kaikkea kyse on turval-
lisuutta lisddvastéd ominaisuudesta.
Moottorihairidtilanteessa lento on
mahdollista keskeyttaa turvallisesti
yhdella toimivalla moottorilla.
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Ensihoidossa kaytettavista helikopte-
reista |0ytyy tehohoitotasoiseen|sairaan-
hoitoon tarvittava valineisto ja | |1itteisto.
Kaikkien laakintalaitteiden ja vafusteiden
tulee olla kannettavia ja kenttéKelpoisia,
silla potilaita hoidetaan hyvin mionenlai-
sissa ympadristoissa.
Helikoptereille tehddan suurempia
maaraaikaishuoltoja paivamaariin tai
lentotunteihin perustuen, yleensa noin
200-300 lentotunnin vélein. Sudrempien
maardaikaishuoltojen ajaksi huollettava
ilma-alus otetaan pois lentopalyeluk-
sesta. Kuudessa tukikohdassaljtarvitaan
yhteensa kahdeksan helikoptetia paa-
asiassa juuri huoltosyklin mahdollista-
miseksi.

POLTTOAINEEN KULUTUS

FinnHEMSin kayttédmien helikopterimal-
lien suurin sallittu lentoonlahtépaino
rajoittaa polttoaineen maéaraa (ja toimin-
tasadetta). Helikopteriin tankataan mah-
dollisimman suuri polttoainemaéra aina
tehtavaltad palaamisen jalkeen. Nykyiset
helikopterimallit kuluttavat lentdesséan
noin 200-270 kg lentopetrolia tunnissa.

MITTARILENTO

Mittarilentotoiminnassa lennetdan
ohjaajan nédkdhavaintojen sijasta
helikopterin mittareiden ja automatiikan
avustuksella, esimerkiksi pilvisessa tai
sumuisessa saassa. Mittareiden avulla
voidaan myds nousta ilmaan. Laskeutu-
minen mittareiden avulla ei kuitenkaan
onnistu mihin tahansa, vaan ainoastaan
paikoille, joissa on kaytdssd mittarilen-
tomenetelmat.



Vantaan, Tampereen ja Turun tukikohdissa kay-

tetédan Airbus Helicoptersin H135-helikoptereita.
Kuopiossa, Oulussa ja Rovaniemella kaytéssa on

saman valmistajan H145-malli.

LASKEUTUMINEN

Lentoturvallisuusnormit edellyttavat
FinnHEMSin kaytdssa oleville helikopte-
reille laskeutumiseen noin 25x25 metrin
kokoisen, tasaisen alueen. Pimeé&ssé
laskeutumiseen edellytetdan kaksi kertaa
suurempi alue.

Laskeutumisalue ei saa olla liian kal-
teva eikd ympéaristossé saisi olla mitaan
vahingoittuvaa tai lentoon lahtevaa.

Relof

MIEHISTO

Helikoptereissa on istuimet neljan hengen
miehistdlle. Miehisté6n kuuluu tavallisesti
lentdja, HEMS-ensihoitaja, joka toimii
lennolla lentéjén ja maassa laakarin tyo-
parina, sekd ensihoitolaakari.
Rovaniemen tukikohdassa miehistd
koostuu kahdesta lentdjasta ja kahdesta
ensihoitajasta.

OPERATHVINEN TOIMINTA

Mittarilento

Tehokas mittarilentotoiminta vaatii valmiuksia
organisaatioilta, helikoptereilta ja miehistdilta,
mutta myd&s ilmailun infrastruktuurilta.

Toimintasdde

e ﬁ

FinnHEMSin helikoptereiden toimintaséde on
n. 300-550 km.

Potilaan kuljetustila

Paasaantoisesti helikopterilla kuljetetaan
hoitava tiimi apua tarvitsevan potilaan luokse.
Toisinaan potilas myds kuljetetaan
helikopterilla sairaalaan. Siksi helikopterissa
on potilasta varten paarit ja hoitotila.

POTILAAN KULJETUSTILA

Hoitotilan koko, turvavéihin kiinnittyminen
ja helikopterin melu rajoittavat potilaalle
tehtdvia hoitoja ja tutkimuksia helikopteri-
kuljetuksen aikana. Helikopterikuljetuk-
sesta ambulanssikuljetuksen sijaan
hyotyvat erityisesti aikakriittiset vakavasti
sairastuneet tai vammautuneet potilaat,
jotka ovat kaukana lopullisesta hoitavasta
sairaalasta.
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Ari Pellinen,
lentotoimintayksikdn paallikko

Haussa kokonaisuutta parhaiten

edess3, silla
nykyiset lentotoiminnan ostopalvelusopimukset
paattyvat vuosien 2021-2022 taitteessa. Paatokset
tulevaisuuden lentotoiminnan tuotantotavasta ja seuraavan
operointikauden helikopterityypista tekee yhtion hallitus.
Valintakriteereissa yhdistyvét korkeariskisen ja sédadellyn
lentotoiminnan vaatimukset ja vaativan ensihoidon asettamat
tarpeet. Helikopterityypin valintaa ohjaavat ensisijaisesti
ensihoidon toimintatavat ja kulkuneuvoon sijoitettava, teho-
hoitotasoiseen sairaanhoitoon tarvittava vélineisto.
Helikoptereille asetetut vaatimukset maaritellaan samalla
tavoin riippumatta siitéd, hankitaanko lentotoiminta jatkossa-
kin nykyiseen tapaan ostopalveluna vai ryhtyyké FinnHEMS
itse tuottamaan lentopalvelua. Tulevaa kalustoa maaritelta-
essa valitaan kokonaisuutta parhaiten palveleva konetyyppi
tai -tyypit. Arvioinnissa huomioidaan toiminnalliset seikat ja
kustannustehokkuus.
Kaluston valintaan vaikuttavat teknisten ominaisuuksien
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ja hankintakustannusten lisdksi yhteiseurooppalaiset viran-
omaisvaatimukset, kansalliset toimintamallit ja ndkemys
tulevaisuuden tarpeista sekd toimintaolosuhteet eri tukikoh-
tapaikkakunnilla.

Toimintaolosuhteita maarittévat esimerkiksi tarvittava
lentoséade, ilmailun infrastruktuuri sekd maassa etta ilmassa,
yhteistydkumppanuudet esimerkiksi huolloissa seka ilmasto-
olosuhteet. Helikopterityypin valinnan ohella méaaritellaan
tarvittavat tiedonsiirto- ja turvallisuusjarjestelmét ja tekniset
varusteet, kuten sdatutka, lisdvalonheittimet, pimeénakoélait-
teet ja mahdolliset jdanestojarjestelmat.

Lentokaluston tekniset ominaisuudet eivat kuitenkaan
yksin tuota parempaa tehokkuutta tai turvallisuutta. Samalla
my®6s ilmailun infrastruktuuria eli ilmailumaéarayksia, ilmatilan
hallintaa, menetelmia ja lennonvarmistuspalvelua tulee kehit-
taa tukemaan helikoptereilla toteutettavaa lentotoimintaa.

Tavoitteena on ratkaisu, joka kokonaisuutena vastaa en-
tistd paremmin ensihoidon tarpeisiin koko elinkaarensa ajan.



OPERATHVINEN TOIMINTA

TUNTIA
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INNHEMS PAIVYSTAA suomalais- talla hetkella 76 prosenttia vaestosta.
ten turvana Suomessa kuudella Uusien tukikohtien my&ta palvelun katta-
paikkakunnalla vuorokauden ympari.  vuus laajenee noin 85 prosenttiin.
Vuoteen 2022 mennessé on FinnHEMS vastaa la&k&rihelikopteritoi-
tavoitteena saada kayttéon kaksi uutta minnasta yhdessa yliopistollisten sairaan-
tukikohtaa. hoitopiirien kanssa. Halytyksen tullessa
Nykyisisté tukikohdista jérjestetty |aa- helikopterit ja niiden miehistd ovat valmiita

kari- ja 1aakintahelikopteripalvelu kattaa |1&8ht66n muutamassa minuutissa.
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Uusien tukikohtien sijoituspadatokset
perustuvat tilastoihin ja laskelmiin

tuvat tilastoihin ja laskelmiin muun muassa vaesto-
maarista, vaestopainopisteista, vaeston ikdraken-
teesta ja sairastavuudesta seka hoitolaitosten sijainneista
ja oletetuista lentomatkoista ja -ajoista. Laskelmissa kdyte-
taan ennustemallia, jonka avulla arvioidaan ladkariyksikon
halytyskriteerit tayttavien tehtévien lukumaarat. Ennuste-
mallissa arvion kohteena oleva alue on pilkottu nelidkilo-
metrin suuruisiin ruutuihin.
Sijoituspaikkaa arvioitaessa otetaan huomioon
1. 30 ja 45 minuutin lentosateella tavoitettava vaesto ja
potentiaaliset tehtavat
2. 5-8 minuutin ajomatkan p&ahan sijoittuvat tehtavat,
joissa maayksikkd on aina nopein vaihtoehto
3. Sellaiset tehtavat, jotka helikopterilennon estyessa
tavoitetaan maayksikélla alle 30 minuutissa
4. Alueen maantieteellinen luonne, kuten saavutettavuus,
saaristo, tihedan rakennetut tai harvaan asutut seudut
5. Arvio lentotunneista, paallekkaisista tehtavista ja kus-
tannuksista
6. Tehtéva- ja potilasvirtojen suunnat: tavoitteena on
sijoittaa tukikohta lahelle sairaalaa
7. Lentopaikkaa koskevien sdadosten edellyttamien
lahestymissektoreiden toteutettavuus
8. Mahdolliset lentoesteet, kaavamuutokset ja ymparist6-
riskit
9. Polttoaineen sailytyslupa-asiat

TUKIKOHTIEN SIJOITUSPAIKKAPAATOKSET perus-

TUKIKOHTIEN VUOSI 2019 NUMEROINA

Halytystehtavat
Vantaan tukikohta FH10 2743
Turun tukikohta FH20 2440
Tampereen tukikohta FH30 3371
Oulun tukikohta FH50 1958
Rovaniemen tukikohta FH51 2224
Kuopion tukikohta FH60 3034
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Laakarihelikopteritukikohtien sijoituspaikkoja arvioitaessa
ei huomioida kunta- ja sairaanhoitopiirien rajoja. Lahtokohta
on, ettd kansallisesti rahoitettavan palvelun tulee palvella
kansalaisia aluerajoista riippumatta.

TARKOITUKSENMUKAINEN TUKIKOHTA MAHDOLLISTAA
LAADUKKAAN TYON

Toimiva tukikohta mahdollistaa lyhyet viiveet vélittomassa
lahtévalmiudessa toimiville ensihoitoyksikaille. Toiminnan
luonteen vuoksi tukikohtakiinteiston tulee tayttaa monenlai-
sia vaatimuksia.

Tukikohtarakennuksessa on toimistotilojen lisaksi paivys-
tavélle henkildkunnalle oleskelutilat seké sosiaalitilat. Tuki-
kohdasta I16ytyy myds yhteiskeittio ja liikuntatilat seka laéke-
varasto. Erillinen lennonvalmistelutila tarvitaan lentotehté-
vien valmistelua varten. Miehistétilojen on oltava toimivia ja
tuettava miehistdn tydssadjaksamista.

Kaikki talon siséiset kulkureitit suunnitellaan mahdolli-
simman lyhyiksi ja loogisiksi, jotta toiminta halytyksen tul-
lessa olisi mahdollisimman nopeaa. Kiinteistéssad huomioi-
daan turvarakentamiseen liittyvat ratkaisut, silla siella kasi-
tellaén turvaluokiteltua tietoa. Tukikohdan helikopterille on
siséhalli ja sen liséksi kiinteistdssa on aina autohalli.

Laakarihelikopteritukikohdan toimintoihin tarvitaan tilaa
noin 900 nelidmetrid, josta helikopterihallille noin 400 nelio-
metrid. Tukikohdalle tarvitaan minimissd&n 5000 nelidmetrin
suuruinen tontti.

Konsultaatiopuheluita Lentotunteja
Noin 9 000 405
2534 267
2 428 394
1915 266
Ei osa toimintaa 546
4030 331
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TUKIKOHDAT JA TOIMINTASATEET

Laakari- ja laakinta- FinnHEMS on tah&n mennessé rakennuttanut kolmeen
helikopterit tavoit- tukikohtaansa uudisrakennuksen: Turun tukikohta otettiin
tavat 75 prosenttia kéyttdé6n vuonna 2015, Rovaniemen uusin tiloihin siirryttiin
suomalaisista 2016 ja Kuopiossa p&astiin uusiin tiloihin vuonna 2019.

30 minuutin sisalla Q Yhden tukikohdan rakennuskustannukset ovat karkeasti
halytyksesta. ROVANIEMI arvioiden noin kolme miljoonaa euroa. Omien tukikohtien

kéyttdkulut ovat vuokratukikohtia merkittéavasti pienemmat.

OouLu

UUDET TUKIKOHDAT

EDUSKUNTA PAATTI maaliskuussa 2019
siirtda 18 miljoonan euron osakevarallisuu-
den FinnHEMSille kahden uuden tukikohdan
Q perustamiseksi seké pysyvien tukikohtien
KUOPIO rakentamiseksi Pirkkalaan ja Oulunsaloon.
Hallituksen reformiministeritydryhma ja
Q talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasivat
TAMPERE joulukuussa 2018, etta uudet tukikohdat
perustetaan Seindjoelle ja Kouvolaan.
Niiden on maéra olla toiminnassa vuoden
2022 alussa.

Q
TURKU Q

VANTAA

HENKILOSTO KALUSTO

n. 70 n. 55 A x8
ensihoito- lent&jaé XY iima-alusta
|aakaria

X6

o=wgr  hélytysajoneuvoa

X7

O"O"  varayksikkoa

FINNHEMSIN YKSIKKO HALYTETAAN USEIMMITEN, KUN POTILAS ON

a 4
n. 10 n. 35 @’ o

ensihoitajaa HEMS-pelastajaa 1. Eloton 2. Tajuton 3. Joutunut liikenneonnettomuuteen

n.5
lentoavustajaa
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FinnHEMS

FH10

VANTAA Aamun vuoronvaihdossa vaihdetaan kuulumiset ja edellisen vuoron tehtévéat. Lent&ja Jonne Lundberg
tutustuu saatiedotukseen ja tekee paatdksen alkavan vuoron kulkuneuvosta.

Paivo
tukikohdassa

FinnHEMS-laakarihelikopterit nakyvat kansalaisille useimmiten halytystehtaviensa
kautta. Arki tukikohdissa on tydntayteista silloinkin, kun helikopteri tai halytysajoneuvo
ei ole liikkeella. Ty6hon kuuluu paljon paiva-, viikko- ja kuukausitasoisia huoltotehtavia,

joilla varmistetaan sujuva halytysten hoito, potilaiden ja tyontekijoiden turvallisuus ja
hoidon laatu. Miehisto huoltaa kulkuneuvoja, laitteistoja ja itseaan.
Pitaa huolen siitd, etta aina ollaan lahtévalmiina.
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FiInnHEMS FH10 — VANTAA

L&akari Jouni Nurmi, lentdja Jonne Lundberg ja HEMS- Jonne Lundberg ja Jani Pohjalainen tarkastavat polttoaineet
pelastaja Jani Pohjalainen varusteiden viikkotarkastuksessa. ymparistéluvan edellytysten mukaisesti.

Jouni Nurmi antaa ensihoitajille konsultaatiota potilaan Jouni Nurmi ja Jonne Lundberg mahduttavat harjoitusnukkea
hoidosta ja hoitopaikasta. Vantaan tukikohdassa vastataan ahtaaseen helikopteriin elvytysharjoitusta varten.
vuosittain noin 9000 konsultaatiopuheluun.

Tiimi saa halytyksen. Pohjalainen ja Lundberg vilkaisevat
vield sijaintia kartalta.

FH10:n tiimi I&htee halytykselle maayksikélla, silla lentosaata Jouni Nurmen ja Jani Pohjalaisen viikkoharjoituksen aiheena
ei pilvien ja lahestyvan lumipyryn vuoksi ole. on potilaan elvyttdminen helikopterissa.
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FinnHEMS FH20 - TURKU

FinnHEMS

FH20

TURKU

HEMS-pelastaja Aaron Marttila ja lentdja Hannu Elomaa tankkaavat hélytyslennolta juuri tulleen helikopterin.

Lentdja Hannu Elomaa ja HEMS-pelastaja Aaron Marttila Ensihoitoldéakari Timo lirola tekee kirjauksia halytyksen
Turun tukikohdan yhteiskeittiossa. jalkeen.

Tiimi pohtii kauppareissulle 1&ht64. Hannu Elomaan (vas.), Aaron Marttila sdatad pimeéalentoon tarkoitetut
Timo lirolan ja Aaron Marttilan tyévuorot kestavat 24-48 pimeédndkolaitteet itselleen sopiviksi.
tuntia tehtévasta riippuen.
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Helikopterissa ja halytysajoneuvossa kaytdssa olevat verivarannot uusitaan kahden vuorokauden vélein.
HCM Mika Vuorentola tyén touhussa.

Halytysten lomassa tehddan myos yllapitotoita. Samuli Pakka, Mika Vuorentola ja Mauri Frantti ehtivat hetken
Lentdja Samuli Pakka putsaa helikopterihallia. istahtaa.

/=

y % ol
o m EN{_
HEMS-EXBHOL 4
Lentaja Samuli Pakka ja HEMS-ensihoitaja Mika Vuorentola Oulun tukikohta toimii tilapéistiloissa, joten kuntoiluvali-
ovat tiivis tydpari jo ennen halytyslennolle [ahtoa. neetkin ovat parakissa. Ensihoitoldaakari Lasse Raatiniemi

testaa leuanvetokuntoaan.
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ERICAn HEMS-kriteerit
hakevat yha oikeaa tasoa

Ensihoidon ketjun liikkeelle laittava hiatdkeskusjarjestelma uusittiin vuonna 2019. Muutos sai
A-tehtdvien maarat rajuun nousuun ja loi kovia paineita myos FinnHEMS-yksikoille. Halytyskriteerien
ja riskiarviotydkalujen viilaamisella on paasty takaisin aiempien vuosien tasolle. Tyoryhmét jatkavat
tyoskentelyaan, jotta jarjestelmasta saadaan paras mahdollinen.

kuuteen toimipisteeseen Suomessa saatiin yhteinen
ERICA-tietojarjestelmd, joka korvasi aiemman ELS-
jarjestelmén. Ensimmaisenad ERICAnN kaytt66nsé ottaneessa
Oulun hatakeskuslaitoksessa vaikutus nahtiin jo vuoden
2018 loppukuukausina, jolloin muun muassa FinnHEMSin
saamien hélytysten maara perati puolitoistakertaistui.
Alkuvuodesta 2019 uusi hatakeskusjarjestelma oli
nostanut FinnHEMSin 1&dakarihelikoptereiden halytysmaéria
12 prosenttia.
— Uuteen jarjestelmaan siirryttdessa riskiarviotydkalu
haluttiin rakentaa sellaiseksi, ettei yksikdan hatatilapotilas

VUON NA 2019 HATAKESKUSLAITOKSEN kaikkiin
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jaa ilman tarvitsemaansa apua. Hyvin pian kuitenkin huo-
mattiin, etta ratkaisu johti kiireellisten tehtavien maaran
merkittavdan nousuun, kertoo Tampereen yliopistollisen
sairaalan ensihoidon ylildakari Sanna Hoppu.

MUUTOKSIA TEHTIIN HETI

A-luokan tehtéviin liittyvid ongelmia osattiin odottaa. Ja
niihin reagoitiin nopeasti. Seké halytyskriteereihin etta
ERICAan siirrettyyn riskiarviotydkaluun tehtiin muutoksia jo
ensimmaisten hatédkeskusten kohdalla.

— Uuden jérjestelmén kayttédnoton yhteydessa riskinar-
viotyOkaluun syétetyt hdlytyskriteerit aiheuttivat yliarviointia.
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Uuden jarjestelman
kayttoonoton yhteydessa
riskinarviotyokaluun syotetyt
halytyskriteerit aiheuttivat
yliarviointia.

Oli selvaa, etté vanhat kriteerit eivat toimineet uudella tyo-
kalulla. Nyt kehitdmme ty6kalua paremmin péivystéjan tyota
tukevaksi ja hyédynndmme paivystéjien ammattitaitoa
entistad tehokkaammin. Tavoitteena on tasalaatuisuus ja
riskinarvion osuvuuden parantuminen, Hatédkeskuslaitoksen
toimialapaallikkd Ari Ekstrand kertoo.

ERICA-paakayttaja Pasi Ketolallekin rajusti nousseet
hélytysmaéaréat ovat aiheuttaneet paénvaivaa.

- Jo alun alkaen tiedettiin, ettd systeemi tulee niin sano-
tusti ylikoodaamaan. Sellaista tilannetta ei kuitenkaan
haluttu, ettd halytysherkkyyteen olisi kajottu. Silloinhan se
olisi ollut ongelma apua tarvitsevalle ihmiselle. Nyt otimme

ERICA ON 112-KETJUN
VALTAKUNNALLINEN
JARJESTELMA

ERICA-HATAKESKUSJARJESTELMA on
kehitetty hatédkeskusten seka viranomaisten
johto- ja tilannekeskusten kayttoon. Sita
kaytetdan hatailmoitusten vastaanotossa,
yksikdiden halyttdmiseen ja viranomaistoimin-
nan tukemiseen seka tietojen yllapitoon.

ongelman jérjestelman késiteltédvaksi, Pasi Ketola kertoo.

Kehitystyota on jatkettu koko vuosi 2019. Kiireellisyysja-
kauma saatiin normalisoitumaan kesélla ja halytysten maara
on laskenut.

— Halytyksia pit4a tietenkin tarkastella kustannusten ja
resurssien kdytdn kannalta, mutta hélyttamattakaan ei voida
jattaa. Riskiluokkien maéritelmia on saadetty ja optimoitu,
ja korjauksia on tehty naksu kerrallaan. Ty on my®és tuotta-
nut tulosta. Toki edelleen meilld on tiettyjéd haasteita tietyissa
tehtéavalajeissa, jotka liittyvat muun muassa FinnHEMSiin,
kertoo sosiaali- ja terveysministeridn valmiusyksikén asian-
tuntija Markku Saarinen.

KUINKA ESTETAAN TEHTAVIEN PERUUNTUMINEN?

ERICAR kehittdmisty® tdhtda muun muassa siihen, etté 144-
karihelikopteri osataan l&dhetté4 juuri niiden potilaiden luo,
jotka eniten siita hyétyvat. FinnHEMSin kohdalla se tarkoit-
taa peruuntuvien tehtavien minimoimista.

— Se vaatii sen, etté jarjestelma tunnistaa tilanteen oikein.
Liikenneonnettomuushélytysten riskianalyyseissé esimer-
kiksi haetaan tapaa poistaa HEMS-tiimilta pelastustehtavat,
joissa ei ole valiténtd hengenuhkaa. Esimerkiksi lumihankeen

FinnHEMS Vuosikertomus 2019
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suistuneessa autossa matkustaneet eivat aina ole valitto-
massa hengenvaarassa, vaikka jéarjestelma koodaisikin sen
suuren energian onnettomuudeksi, Pasi Ketola antaa esi-
merkin.

ERICAa kehitetdén usealla tasolla. Yksi tydryhmé, jota
ensihoidon ylild&kari Sanna Hoppu vetad, pohtii halytyskri-
teereita. Toisessa tarkastellaan riskiarviotyokalua ja uudel-
leenarvioidaan koko tehtavankasittelyprosessia.

— Tyéryhmassé on paneuduttu erityisesti niihin massa-
tehtaviin, jotka esimerkiksi FinnHEMSille ovat tuottaneet
paanvaivaa, kertoo Hatédkeskuksen ja FinnHEMSin yhtei-
seen tyoryhmaan kuuluva Pasi Ketola.

RATKAISUKSI VAIHEITTAINEN HALYTTAMINEN

Ratkaisuksi A-luokan tehtdvdmaarien hallintaan on ehdo-
tettu kyseisen kiireellisyysluokan tehtavien jakamista use-
ampaan tasoon. Pasi Ketolan mukaan téllainen vaiheittainen
halyttdminen on varteenotettava kehitysehdotus.

- Meidan taytyy pitda huolta myds siita, ettei halytyksia
jaa tekeméatta. Siksi kehitetdén vaiheittaista halyttamista.
Hatapuhelun aikana lahtevat ensimmaiset ensihoitopalvelun
yksikdt. HEMS-yksikko 1&8hetetddn mukaan tehtévaén, jos
puhelun edetessa kay ilmi, etta onnettomuustilanteessa on
korkeariskinen potilas, Ketola selittaa.

ERICA SAA MYOS KEHUJA

ERICA ON VALTAKUNNALLINEN hatakeskustietojérjes-
telma, joka on poliisin, pelastustoimen seka sosiaali- ja
terveystoimen kaytdssa. Valtakunnallisen systeemin avulla
nopein yksikkd ohjautuu automaattisesti potilaan avuksi.

— ERICAnN vaikuttavuus on siin, ettéd se on aidosti
kansallinen. Aiemmin Hatékeskuslaitoksella oli kuusi
toimipistetta, eivatka ne nahneet toistensa jarjestelmia
ristiin. Tama tarkoitti sita, etta paivittain tuli eteen tilan-
teita, joissa ensihoitopalvelun yksikké liikkui hatatilapoti-
laan ohitse tietaméatta siitd mitdan. Nyt ERICAssa on
kokonaiskuva kaikista halytyksista ja kiireelliseen tilan-
teeseen voidaan kayttaa l1ahinta yksikkda, ERICA-paa-
kayttsja Pasi Ketola kertoo.

My®os sosiaali- ja terveysministeridn valmiusyksikén
asiantuntija Markku Saarinen nékee ERICAssa paljon
hyvaa.

- Yksi tarkeimmisté asioista on se, etta tasalaatuisuus
lisdantyi, han sanoo.

— ERICAnN kéyttoonotolla tavoiteltiin tarkkuutta avun
kohdentumiseen. Jarjestelmén ansiosta yksikoita
voidaan kdyttaa sairaanhoitopiirien rajojen yli entista
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ERICA-hatakeskustietojarjestelma otettiin ensimmaisena kayttodn

Oulun hatékeskuksessa. Oulun hétikeskuksen paivystyssali
marraskuussa 2018.

— Olemme nyt melko vakuuttuneita, etta talla vaiheittai-
sella systeemilla pystymme vahentdma&an turhia HEMS-
I1&ht6ja. Uskon, ettd nailla tulevilla muutoksilla se myés
toteutuu, Ketola sanoo.

HEMS-yksikdiden tehokas kayttd on erityisesti potilaan
etu.

— Laakariyksikkda ei haluta lahettda vaaraan paikkaan,
jos avun tarve on muualla. HEMS-yksikdiden tehtavissa
peruutukset johtuvat usein siita, etta tilanne tarkentuu vasta
paikan paalla, Markku Saarinen muistuttaa.

tehokkaammin. Se on selked parannus aiempaan. Tdéma
vaikuttaa my®s FinnHEMSin yksikéiden kaytettavyyteen,
Saarinen pohtii.

ENSIHOIDON TEHTAVAKIIREELLISYYSLUOKAT

Ensihoidon hélytystehtavat jaetaan hatdkeskuksessa
tehtavan riskinarvioinnin perusteella neljaan tehtavakii-
reellisyysluokkaan:

« A-luokan tehtdvé: korkeariskiseksi arvioitu ensihoito-
tehtava, jossa esi- tai tapahtumatietojen perusteella
on syyta epailla, ettd avuntarvitsijan peruselintoimin-
not ovat vélittémasti uhattuna.

« B-luokan tehtdvé: todennakdisesti korkeariskinen ensi-
hoitotehtéva, jossa avuntarvitsijan peruselintoiminto-
jen hairién tasosta ei kuitenkaan ole varmuutta.

« C-luokan tehtdva: avuntarvitsijan peruselintoimintojen
tila on arvioitu vakaaksi tai h&irio lievaksi, mutta tila
vaatii ensihoitopalvelun nopeaa arviointia.

* D-luokan tehtdva: avuntarvitsijan tila on vakaa, eika
hanella ole peruselintoimintojen hairiota, mutta ensi-
hoitopalvelun tulee tehda hoidon tarpeen arviointi.



POTILASTARINA

Olli Ylijoki ja Heli Virkkunen-Ylijoki
kiittelevat saamaansa erinomaista
hoitoa. Vuosi 2019 oli heille melkoinen
myllerrysten vuosi, silla Olli Ylijokikin
sai alkuvuodesta sydéaninfarktin.

"On moninkertainen lottovoitto,

Viime kesa oli muuttaa oululaisen pariskunnan elaman taydellisesti. Heli Virkkunen-Ylijoen
sydan pysahtyi yllattden ja leppoisa mokkipaiva paattyi ladkarihelikopterikyytiin ja
Oulun yliopistolliseen sairaalaan.

heinakuista aamua
kauniiksi ja helteiseksi. Pariskunta oli kaynyt
kavelylenkilla, pyorailemassa ja ehtinyt pulahtaa
uimassakin.

— Heli oli hyvéntuulinen ja onnellisen oloinen. Huomasin,
miten hén rannalle noustessaan ihaili jarvimaisemaa ja vas-
tamaalattua taloa, han kertoo.

Helin sydan ei antanut ennakkovaroitusta.

— Oloni ei ollut millaan tavoin erilainen kuin normaalisti.

Teimme aivan tavallisia asioita, Heli Virkkunen-Ylijoki sanoo.

Aviomies oli vierelld, kun Helin kunto romahti.

— Hén putosi suorilta jaloilta ja meni hyvin nopeasti aivan
siniseksi, Olli Ylijoki kuvailee.

Ylijoki soitti viipymatta hatdnumeroon ja sai tukea aloit-
tamaansa elvytykseen.

— Puhelu ohjautui Oulusta ruuhkan vuoksi Porin h&tékes-
kukseen. Siella puheluuni vastannut rouva oli erittéin
rauhallinen ja ohjasi minua koko ajan. Han laski kanssani
elvytyspainallusten méaraa ja samalla kertoi ambulanssin
etenemisesta, Olli kertoo.

Olli Ylijoki elvytti vaimoaan yli puoli tuntia, ennen kuin
ensihoitajat saapuivat mokin pihaan.
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FinnHEMSin Oulun tukikohdan vastuula&kari
Lasse Raatiniemi kuvailee Ollin maallikkona antamaa elvy-
tysté erityisen pitkaksi, varsinkin kun han teki sita yksin.

- Jokaisella elvytetylla sekunnilla ja minuutilla on merki-
tysté jatkohoidon onnistumiseen, hén kertoo.

Raatiniemi saapui Ylijokien mokille 1aékarihelikopterilla.
Aiemmin paikalle ehtinyt ensihoitoyksikko oli radioyhtey-
dessa Raatiniemeen ensi hetkisté alkaen. Ensihoitajat
jatkoivat Ollin aloittamaa elvytysta la&kéariyksikdn saapumi-
seen saakka.

- Ensihoitajat ottivat tilanteen heti haltuun ja toimivat
rauhallisesti. Mina jain pdydan aareen istumaan ja odotta-
maan, Olli Ylijoki kertoo.

Heli Virkkunen-Ylijoki paatettiin kuljettaa nukutettuna ja
hengityslaitteessa Oulun yliopistolliseen sairaalaan. Siella
hanté odotettiin jo kardiologisella osastolla. Mydhemmin
hénet siirrettiin tehohoitoon.

Olli Ylijoki toteaa vakavana, ettd ilman helikopterikyytid
vaimo tuskin olisi selvinnyt néin hyvin - jos laisinkaan.
Matkaa mokilté sairaalaan on noin 120 kilometria.

— Hanelle annettiin kolmasti sahkdéa sydédmeen ja vaikka
sydén saatiin lydmaan, oli hdnen hengityksensa todella
heikkoa. Hengitys saatiin vakiintumaan vasta, kun ensihoito-
ladkari tuli paikalle. En tieda, kuinka olisi kdynyt, jos kuljetus
olisi jouduttu tekem&én ambulanssilla. Oli todellista onnea
matkassa, etta ladkarihelikopteri oli vapaana.

Heli Ylijoen sydan pyséahtyi torstaina. Ensimmaisen
kerran sairaalassa han reagoi puheeseen tai kosketukseen
lauantaina.

— Huomasimme hénen kuulevan meita, kun esimerkiksi
kerroimme uutisen tulevasta lapsenlapsesta, Olli Ylijoki
kertoo.

Helilla itsellaén ei ole muistikuvia syddnpysahdyksen jal-
keisistd paivista. Han kuitenkin toipui hAmmastyttavan
nopeasti. Vaikka puhekaan ei aluksi sujunut, han yritti
sinnikkaésti kommunikoida I&heisten kanssa.

— Aakkostauluakin yritimme jossakin vaiheessa, mutta
eivathan minun kéteni totelleet, Heli kertoo.

Heli Virkkunen-Ylijoki oli sairaalahoidossa lopulta vain
kolme viikkoa. Sydédmeen asennettiin tahdistin.
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FinnHEMSin Oulun tukikohdan vastuulagkari Lasse Raatiniemi hoiti
Heli Virkkunen-Ylijokea kesélld 2019. Potilas kuljetettiin Oulun
yliopistolliseen sairaalaan l&&kérihelikopterilla.

nauru jo raikaa
ja vitsit lentavat, viime kesan tapahtumien kertaa-
minen saa kummankin silmakulmat kostumaan.
Mennytta ei surkutella, mutta molemmat tunnusta-
vat, ettd Helin pelastuminen ja toipuminen oli usean onnek-
kaan asian tulos.

- Silla on varmasti merkitysta, etta mina olin paikalla,
kun Heli lyyhistyi ja hatdkeskuksessa osattiin tukea minua
elvytyksessa. Lisaksi ensihoitotiimi toimi ensiluokkaisesti
ja sai konsultaatiota ladkarihelikopterista, joka sekin saatiin
paikalle ja paasi laskeutumaan mokin pihaan. Myos
Helin saama jatkohoito oli hyvaa, Olli Ylijoki summaa.

Traagiseen pdivdan mahtuu myos eriskummallinen sattu-
ma, silld automatkalla ollut Ollin ja Helin poika sattui néke-
maén &itid kuljettavan FinnHEMSin helikopterin samaan
aikaan kuin isa soitti tilannepaivitysta.

— Hén totesi puhelun aikana, ettd mina taidan nédhda sen
kopterin tastd auton ikkunasta, Olli Ylijoki kertoo.

sydan-
pysahdyksissa ennuste tdydellisesta toipumisesta
voi olla huono, jos viiveet ovat nédin pitkia. Helin
ensimmaisina paivina sairaalassa Ylijoen perheel-
lekin annettiin vain vahén toivoa.

— Mutta tassa olen. Paa pelaa, muisti toimii ja liikkumi-
nenkin on moitteetonta, Heli Virkkunen-Ylijoki sanoo
hymyillen.

Toivuttuaan Heli Virkkunen-Ylijoki on halunnut kiittaa ja
tavata paitsi hanta hoitanutta sairaalan henkilékuntaa myos
tehtavaan osallistunutta ladkarihelikopterin henkilokuntaa.

Lasse Raatiniemi ja Ylijoet kertovat, ettd tammikuinen
kohtaaminen oli tunteikas, mutta myds toiveikas.

— Olen ihmistyyppi, joka katsoo enemman eteenpain
kuin taaksepain. Mita sitd menneita murehtimaan, kun ei
tulevastakaan tiedd, Heli Virkkunen-Ylijoki toteaa.

Vuosi 2019 oli Ylijokien perheessa melkoinen myllerrysten
vuosi, sillé Olli Ylijokikin sai alkuvuodesta sydaninfarktin.

- Me voimme ainakin sanoa, ettd maksamme veromme
mielellddn. Olemme saaneet kumpikin niin hyvaa hoitoa. Ei
voi tarpeeksi kiittéda, Olli Ylijoki sanoo.
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HEMS-tiimi toimii
saumattomasti

FinnHEMSilla on Suomessa kuusi tukikohtaa. Kussakin tukikohdassa paivystavalla
miehistdlla on kaytossaan helikopteri ja maayksikot eli HEMS-halytysajoneuvot.
Vantaan, Turun, Tampereen, Kuopion ja Oulun yksikoissa helikopterin miehisto
koostuu laakarista, HCM:sta eli lentoavustajasta ja lentajasta. Rovaniemella
miehistdssa on kahden lentajan lisaksi kaksi ensihoitajaa. Koko toiminnan tukena
ovat hallinnon ammattilaiset Vantaalla.

o
OH-HMQ

LAAKAN § [

i o
= "
e o= = _—__—--.)_'] ."
L . = f

24  FinnHEMS Vuosikertomus 2019



HCM (HEMS Crew Member) eli lentoavustaja on koulu-
tukseltaan tavallisesti pelastaja tai ensihoitaja, joka liséksi
on saanut erikoiskoulutuksen helikopteritoimintaan.
Lennolla ja ennen lentoa hén toimii lentdjén tydparina ja
hélytyspaikalla ensihoitoldékérin tukena.

AN

IKAVUORENTOLALLA on takanaan 16 vuotta
laakarihelikopterityotd. Ennen sitd han oli ensihoi-
tajana ambulanssissa.

Normaalisti Rovaniemen tukikohdassa tydskenteleva
Vuorentola kdy tekemassa vuoroja myds Oulussa. Hanen
tydnantajansa on tukikohtien lentopalvelusta vastaava
Babcock Scandinavian Air Ambulance -yhti6.

Vuorentola nauttii tyostaan.

— Mité tiukempi paikka, sitd paremmin viihdyn, hén sanoo.

Vuorentola arvioi, ettd HCM:n tydssé parjaé henkild, jolla
on kyky tehda nopeita paatodksia ja toisaalta uskallus muut-
taa toimintatapaa tilanteiden muuttuessa.

— Ehdoton edellytys on se, ettd sopeutuu toimimaan
tiimin jasenend: kuuntelemaan, kommunikoimaan ja luotta-
maan tydkavereihin. On tarke&a pystya pitdmaan paa kyl-
mana, vaikka tilanteet ovat valilla haastavia, han kertoo.

Vuorentolan tehtaviin kuuluvat kohteen paikantaminen ja
lennonaikainen suunnistus. Lennoilla HCM myds monitoroi
lentoa ja turvallisuutta lentajan apuna. Kohteessa han var-
mistaa laskupaikan turvallisuutta. Kun halytykseen l&h-
detédan kopterin sijaan halytysajoneuvolla, HCM puoles-
taan tarttuu rattiin. Tukikohdasta riippuen navigoinnista
vastaa silloin |aakari tai lentaja.

Mika Vuorentola kertoo, ettd monipuolinen tehtavankuva
vaatii ensihoitajan ammattitaidon lisdksi ymmarryksen kopte-
rin toiminnasta, lentomenetelmista ja helikopterin tekniikasta.

— Koulutusta on todella paljon, hadn sanoo.

HCM on tydvuorossa aina vuorokauden kerrallaan. Ha-
lytystehtavien lisaksi tehdaan runsaasti huolto- ja tarkistus-
toita. Tyovuoron alkaessa tarkastetaan kalusto ja varusteet
viikko- ja kuukausilistojen mukaan.

FinnHEMSin hallinnossa tydskentelee toimitusjohtajan
liséksi 14 tyéntekijdé. Hallintoon kuuluvat muun muassa
lentotoimintayksikén pééllikké ja talous-, kiinteisté- ja tie-
tohallintopé&éllikét seké esimerkiksi ilmailusta ja laadusta
vastaava seké tilastotieteen asiantuntijat.

AN N

ATI WELLING tydskentelee FinnHEMSin erityisasian-

tuntijana. Vuoden 2019 marraskuussa yhtiossa aloit-

tanut Welling vastaa télla hetkella erityisesti tehtéva-
tietokannan yllapidosta ja kehitystyosta.

- FinnHEMS-tehtavatietokanta, joka tunnetaan meilla
myos lyhenteella FHDB, uudistui viime vuoden lopulla.
Tehtavatietokantaan kirjataan kaikki laakarihelikopteriyksi-
koiden tehtavat. Tavoitteena on, etta tietokanta tarjoaisi
mahdollisimman kattavaa valtakunnallista ensihoitodataa
paitsi meidan omaa kehitystoimintaamme ja ensihoidon

HEMS-TIIMI

HCM Mika Vuorentolaa motivoi la&karihelikopteritydn monipuolisuus.

muita toimijoita varten, myds paattajille.
Welling kertoo ndkevansa oman tydnsé kentélla toimi-
vien ammattilaisten tukemisena.

— Tuotamme yhdenmukaista tietoa koko maasta, mika
auttaa kehittamaan koko ensihoitojarjestelmaa. Tyo taalla
on hyvin monitahoista, silla emme ole vain yhta toimijaa
varten, hén toteaa.

Kati Wellingilld on tehtédvédansa harvinaisen hyvin sovel-
tuva ja monipuolinen tydhistoria. Han on valmistunut 1990-
luvun lopussa lentokoneasentajaksi ja opiskellut myéhem-
min myds sairaanhoitajaksi. Welling tydskenteli vuosia
lentokoneasentajana, huoltosuunnittelijana ja tekniikan
koulutus- ja lupakirjahallinnoijana.

— Laakarihelikopteritoiminnassa kahden aiemman uran
tuoma kokemus yhdistyy mielenkiintoisesti, hdn sanoo.

Ensihoitoldé&kéreitd on FinnHEMSin tukikohdissa noin 70.
Heidén tyénantajansa ovat tukikohtien ensihoidosta vas-
taavat sairaanhoitopiirit. Léékérit tekevét péddséantdisesti
24 tunnin vuoroja. Hélytystydn liséksi ensihoitoléékérit
vastaavat vuosittain yli 20 000 konsultaatiopuheluun.

AN

ANNA HARTIKAINEN on tyéskennellyt ensihoitolaa-

k&rind FinnHEMSin Kuopion tukikohdassa vuodesta

2011 alkaen. Tukikohdan ensihoitopalveluista
vastaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri, joka on myds
Hartikaisen tydnantaja.

— Ala kiinnosti jo opiskeluaikoina. Tulin Kuopioon oikeas-
taan siksi, etta paasin silloiseen ladkarihelikopteri limariin
toihin, Hartikainen kertoo.

Intensiiviseen ja vaativaan tyéhén hantd motivoi moni-
puolisuus.

- Yksikaan paiva ei ole koskaan samanlainen, han sanoo.
Viime vuonna kayttd6n otetusta Kuopion Kelloniemen
tukikohdasta laakarihelikopteri tavoittaa 30 minuutin sisalla
hélytyksesta Pohjois- ja Etela-Savon alueet aina Varkau-

teen, Suonenjoelle, Outokumpuun ja lisalmen saakka.

Halytyksia tulee keskimaarin seitseman vuorokaudessa.
Téarkea osa ensihoitoladkarin tyéta on myds ensihoitajien
konsultointi puhelimitse.

— Tukikohtaamme tulee ensihoidon konsultaatiopuheluita
yli 10 kappaletta vuorokaudessa, Hartikainen kertoo.
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Sanna Hartikainen oli tyévuorossa myds keséalld 2018,
kun Kuopiossa tapahtui tuhoisa bussiturma. Tydvuoroaan
lopettelemassa ollut Hartikainen oli 1a&kérikollegansa
kanssa paikalla 15 minuutissa hélytyksen jalkeen.

Kokemus suuronnettomuudesta lisdsi Sanna Hartikaisen
kokemusta siité, kuinka suuri merkitys ensihoidon ja
viranomaistoimijoiden yhteistyélla on h&tétilapotilaiden
kohdalla.

— Toivonkin, etta esiin tuotaisiin la&kariyksikdn tekeman
tydn lisdksi muidenkin arvo. Me olemme osa isoa ketjua,
jossa yhdistyy ensihoitopalveluiden, sairaaloiden, Hatakes-
kuslaitoksen, poliisin ja pelastustoiminnan saumaton
yhteistoiminta, Hartikainen painottaa.

Kuten useimmat FinnHEMSin tukikohdissa tydskentele-
vat |a&karit, Hartikainenkin on koulutukseltaan anestesio-
logian ja tehohoidon erikoisl&akari. Lisaksi hanella on ensi-
hoidon erityispatevyys ja ensihoitoldaketieteen yliopistolli-
nen lisékoulutus.

Lentdjid tyéskentelee FinnHEMSin tukikohdissa
noin 55. Heidén tyénantajansa ovat lentotoimintaa hoita-
vat lento-operaattorit.

Turussa, Vantaalla ja Tampereella ilmailupalvelusta
vastaa Skédrgardshavets Helikoptertjdnst. Kuopion,
Oulun ja Rovaniemen tukikohdissa palvelua pydrittaa
Babcock Scandinavian AirAmbulance.

ANTTU MANNILA aloitti lentdjana FinnHEMSin |4&-
karihelikopterissa vuonna 2012.
— Urani alkoi kéytanndssa lentoreserviupseeri-

kurssilta vuonna 1988. Kadettikoulun jalkeen p&adyin téihin
Rajavartiolaitokselle. Olen tydskennellyt kaikissa kolmessa
Rajavartiolaitoksen tukikohdassa. Viimeinen pestini ol
Turussa Super-Puman lent&jéna ja Turun yksikén paallik-
kéna, Mannila kertoo.

Santtu Mannilan mukaan lentdmisesséa hanta on kiinnos-
tanut erityisesti se, millaista hyvaa sen kautta voidaan
yhteiskuntaan tuoda.

— L&akarihelikopteritoiminnassa lentédminen ei ole itsetar-
koitus, vaan potilas on aina keski®éssa. Teemme asioita sen
mukaan, misté potilas hyétyy eniten, han korostaa.

Mannilan mukaan 1dakarihelikopterilentdjan ty6 on koke-
neiden lentdjien hommaa.

— Teht&vien nopean luonteen vuoksi lentotunteja ei kerry
paljon ja peruskokemus onkin ollut pakko yleensd hankkia
jo jossain muualla. Myds mittarilentolupakirjavaatimus
rajaa téhan tyéhon tuloa. Kaikkihan tahtéa siihen, etta
toiminta on mahdollisimman turvallista.

Nykyisessé tydssddn Mannila arvostaa erityisesti sité,
kuinka tiiviisti ja koordinoidusti laakarihelikopterimiehistd
toimii yhdessa.

— Esimerkiksi HCM:t ovat hyvin koulutettuja myds lento-
toimintaan. He toimivat lentdjan apuna lennon aikana ja len-
tajan tydparina. Toisaalta kohteessa HCM puolestaan antaa
ensihoitola&karille lisdtuen. Se myds mahdollistaa tehtévien
suorittamisen nopeasti ja turvallisesti. Tiimin jasenet tekevat
kaikkea ja kohteessa lentdjékin saa olla lisdkasina, kun sel-
laisia tarvitaan, Mannila kertoo.

Santtu Mannila tydskentelee FinnHEMSin Turun tukikoh-
dassa, jossa lentotehtavi& on vuosittain yli tuhat.

Santtu Mannila tuli lentajaksi FinnHEMSin la&karihelikopteriin vuonna 2012.
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Kaikki FInnHEMSIn toiminnassa mukana olevat lentajat ja HCM:t eli lento-
avustajat harjoittelevat simulaattorissa vuosittain noin 30 tuntia. Simulaat-
toriharjoittelussa voidaan kustannustehokkaasti tehda niité lentosuorittei-
ta, joita ei oikealla helikopterilla voida turvallisesti suorittaa tai joita 1a8kari-
helikopteritoiminnassa tehdéan harvemmin, kuten mittarilentotoimintaa.

Tukikohdissa harjoitellaan saanndllisesti hoitotoimenpiteitd. Myds

uusien valineiden kayttédnotto vaatii aina perusteellista treenia ennen
tositilanteisiin [ahto&. Potilaan elvytysharjoitus helikopterissa panee HCM
Jani Pohjalaisen ja ensihoitolagkari Jouni Nurmen pohtimaan muun
muassa potilaan asentoa ja tilaa, tydnjakoa ja tilankayttdéa helikopterissa.
Valilla keskustellaan lentdja Jonne Lundbergin kanssa lentokelista ja
turvavoiden kaytosta.

Harjoitus juurruttaa

HEMS-TIIMI

Tampereen tukikohdassa harjoiteltiin pintapelastusta syksylla 2019.
Ensihoitolaakarilld ja lentdjalla on pintapelastuksessa omat tehtavansa,
mutta hyiseen veteen pulahtavat HCM:t. Marko Sorsa ja Matti Mikkonen
vedessd, l1aakari Jussi Laitila ja lentdja Veli-Pekka Kilpeldinen avustavat
laiturilla.

Koko miehist® kay séanndllisesti suorittamassa niin sanotun HUET- eli
Helicopter Underwater Escape Training -kurssin. HUETIn tavoitteena on
harjoitella helikopterista pelastautumista veden varassa. Kyseessa on
yksi fyysisimmista ja haastavimmista harjoituksista, joita l&akérihelikop-
terimiehistd suorittaa. Veden varaan joutuessaan helikopteri pyérahtaa
ylésalaisin, mika tekee ohjaamosta ja matkustamosta pelastautumisen
erityisen hankalaksi. Vellovassa vedessa pelastuslautalle padseminen
vaatii voimia ja monesti myos yhteistyéta.

yhteistyon selkaytimeen

AAKARI- JA LAAKINTAHELIKOPTERISSA tydskentelee

koulutettuja ja kokeneita ammattilaisia. Osaamisen

yllapitdminen vaatii jatkuvaa harjoittelua, silla halytys-
tehtévissa tarvitaan nopeaa toimintaa ja saumatonta yhteis-
ty6ta niin oman tiimin kuin muiden pelastus- ja ensihoitotoi-
mijoiden kesken. Tositilanteessa tehokas toiminta edellyttaa
koulutusta, tydssa hankittua rutiinia seka yhteisen harjoitte-
lun avulla hankittuja oppeja. Kullakin miehistén jasenelld on
tiimiss&d oma roolinsa ja tehtévansa, jotta ryhma voi toimia
tehokkaasti. Sd&nnéllisen harjoittelun avulla yhteiset toimin-
tamallit pysyvéat mielessa ja lihasmuistissa.

Erilaisten, joskus harvinaistenkin tilanteiden harjoittele-
minen on ensiarvoisen tarkeda. Harjoittelulla parannetaan
niin potilaan saaman hoidon laatua kuin potilas-, ty6- ja
ilmailuturvallisuuttakin.

Tukikohdissa ja HEMS-toiminnassa harjoitellaan jatku-

vasti. Erilaiset yhteisharjoitukset, kuten suuronnettomuus-
harjoitukset, kokoavat yhteen koko pelastustoimen ja ensi-
hoidon ammattilaiset. Suuronnettomuusharjoitusten tarkoi-
tuksena on kehittda viranomaisyhteisty6té laajoissa onnet-
tomuustilanteissa.

FinnHEMSin Tampereen tukikohdan ensihoitoldakari
Paula M&ki korostaa, ettd ensihoidon vaikuttavuus syntyy
koko viranomaisketjun toimivuudesta. Tdmén ketjun onnis-
tuminen tuntuu ensihoitoldakaristé erityisen motivoivalta.

— Ne onnistumiset, jotka liittyvat koko tiimiin, ovat niita
kaikkein kannustavimpia. Tiimill4 tarkoitan koko sité jouk-
koa, joka on mukana tietylla halytystehtévalla. Esimerkiksi
liikenneonnettomuudessa voi porukkaan kuulua parhaim-
millaan iso moniammatillinen ryhma: vapaapalokuntalaiset,
poliisit, potilasta autosta auttavat pelastajat ja ladketieteel-
listé hoitoa tuottava ensihoitohenkiléstd, Maki sanoo.
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Moottorivene ja purjevene térmasivat Saaristomeren Airistolla elokuussa 2019. Airiston lomakeskuksen laiturin tuntumassa péivysti

rajavartioston Super Puma -helikopteri.

Yhteistyd viranomaisten

kanssa tiivistyy entisestaan

Valtionyhtidksi siirtyneelld FinnHEMSilld on aiempaa paremmat mahdollisuudet vahvistaa
yhteistyotdan muun muassa Rajavartiolaitoksen ja Puolustusvoimien helikopteritoimintojen kanssa.
Yhteistyolla saavutetaan valtion helikopteritoiminnassa synergiaetuja ja kyetaan varmistamaan
jatkossakin hatéatilapotilaiden hyva hoito mahdollisimman kustannustehokkaasti.

taja, kommodori Matti Lallukka ja Maavoimien ilmai-

lun paallikkd, everstiluutnantti Kimmo Nordberg
néakevat FinnHEMSin siirtymisen valtion omistajaohjauk-
seen positiivisena asiana.

- Nyt rinnakkain on kolme valtion toimijaa: Rajavartiolai-
toksen vartiolentolaivue ja Puolustusvoimien helikopteripa-
taljoona seka valtion omistama FinnHEMS Oy. Se antaa
paremmat evaat kehittdmiselle, ja yhteistyd on jatkossa

R AJAVARTIOLAITOKSEN vartiolentolaivueen komen-
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entistd helpompaa, Matti Lallukka toteaa.

Rajavartiolaitos ja FinnHEMS tekivat vuonna 2017
yhteistydsopimuksen, jossa sovittiin muun muassa yhtei-
sisté tankkauspaikoista helikoptereille.

— Se on yksi konkreettinen esimerkki, joka osoittaa,
ettei ole jarkevaa tehda paallekkaisia ratkaisuja. Teemme
jo nyt hyvin kdytanndnlaheista ja valitdnta yhteistyota.
FinnHEMSilla on selked tehtava, jota Rajavartiolaitos tukee,
Lallukka kertoo.



LAKISAATEISET TEHTAVAT POIKKEAVAT TOISISTAAN

FinnHEMSin ja Rajavartiolaitoksen yhteisty® halytystehté-
vissa on tdhankin saakka ollut tiivista. Silla turvataan, etta
apu saadaan perille, vaikka olosuhteet olisivat hankalat.

— Jos sda ei mahdollista FinnHEMSin helikopterin lentoa
tai tehtava suuntautuu merelle, ensihoitoldakéri tai ensi-
hoitaja voi hypata meidan helikopterimme kyytiin. Voisi
kiteyttaa, ettd tama on erittéin tehokasta resurssien kayttoa,
Matti Lallukka sanoo.

FinnHEMSIll4 ja Rajavartiolaitoksella on omat erilliset
tehtavansa, mutta ladkarihelikopteripalvelu ja meripelastus-
palvelu tukevat toisiaan. Matti Lallukka korostaa, ettd nain
toimimalla sdastetdan ennen kaikkea kustannuksissa.

- Potilaiden ja my&s veronmaksajien kannalta on tarkeaa,
ettei tehda paallekkaisia ratkaisuja. Tavoite on tuottaa par-
haat mahdolliset turvallisuuspalvelut kansalaisille kustan-
nustehokkaasti, Lallukka painottaa.

Potilasturvallisuutta lisdd myos se, ettd Rajavartiolaitos
saa puolestaan konsultaatioapua FinnHEMSin tukikohtien
ensihoitoldakareilta.

— Meidan ensihoitajamme tai pintapelastajamme ovat
lahes paivittdin yhteydessa ladkarihelikoptereissa paivysta-
viin sairaanhoitopiirien ensihoitoladkareihin jostain kolmesta
tukikohdastamme, han jatkaa.

Lallukan mukaan vuosittain on lisdksi useita halytysteh-
tavia, joissa tarvitaan sekd FinnHEMSin ettéd Rajavartiolai-
toksen helikopteria kuljettamaan potilaita. Tallainen tilanne
oli esimerkiksi kesalla 2019 Saaristomerelld, jossa kaksi
huvivenetta térmasi.

KOHTI LAAJENEVAA YHTEISTYOTA

Puolustusvoimien NH90-kuljetushelikoptereita pyydetdan
virka-apuna tehtéviin, joissa FinnHEMSkin on mukana ensi-
vastetoimijana.

— Potilasevakuoinnit eivat ole meidan paatehtavdmme,
silld ykkdsen& on maanpuolustus. Olemme kuitenkin yksi

TARKEA LENKKI KANSALLISESSA ENSIHOITOJARJESTELMASSA

VIRANOMAISYHTEISTYO

lisresurssi téssa eri viranomaisista koostuvassa kokonai-
suudessa, Maavoimien ilmailun p&allikké Kimmo Nordberg
sanoo.

Nordberg uskoo, ettd Maavoimien liittyminen Rajavartio-
laitoksen ja FinnHEMSin yhteistydsopimukseen on lahitule-
vaisuudessa mahdollista ja todennakéista. Osapuolet ovat
jo asiasta keskustelleetkin.

FinnHEMSin toimitusjohtaja Jyri Orri on samoilla linjoilla
Lallukan ja Nordbergin kanssa. Orri ndkee FinnHEMSin
omistusjérjestelyjen tuovan paitsi vakautta myos mittavat
mahdollisuudet.

— Tavoitteena on |16ytéa synergiaetuja. Rajalliset resurssit
on vapautettava kunkin ydintoimintaan, Orri toteaa.

YHTENEVAT TARPEET

Kimmo Nordbergin mukaan yhteisid etuja olisi 16ydettavissa
erityisesti lentokoulutukseen ja mahdollisesti myds ilma-
alusten huoltoihin liittyen.

- Olisihan se ihanteellinen tilanne, etta tulevaisuudessa
Oy Suomi Ab:lla olisi jarjestelmid, jotka palvelisivat kaikkien
kolmen hallinnonalan tarpeita. Olisimme maailmanlaajuises-
tikin edellakavijoita, han visioi.

Mydés Matti Lallukka toivoo kolmen toimijan tekevan
jatkossa tiivista yhteistyota.

- Kaikilla on pysyva tarve esimerkiksi helikopteriohjaajien
peruslentokoulutukseen. Siksi siina olisi hyva paasta kan-
salliseen yhteiseen ratkaisuun, han sanoo.

Toimijoilta 16ytyy halukkuutta siihen, ettd yhdessa
resursseja kohdistamalla voidaan kehittda kansallisia
toimintamalleja, jotka parantavat yhteiskunnan turvaverkos-
tojen toimintavarmuutta edelleen.

— Vaikka valtion toimijat 16ytavéat synergioita, niin poikki-
hallinnollisten hankkeiden toteuttaminen edellyttaa myos
asianosaisten ministerididen valista yhteisty6té ja ennen
kaikkea hyvaa koordinaatiota, koska hankkeilla on rajapintaa
my®s muihin ministeridihin, summaa Jyri Orri.

YHDEKSAN TOIMINTAVUOTENSA
saikana FinnHEMS on integroitunut
kiintedksi osaksi suomalaista ensi-
hoitojérjestelmaa. Laakarihelikopteri-
toiminta on yksi lenkki ketjussa,
jonka muodostaa sairaanhoitopiirien
ensihoitopalveluiden, Hatakeskuslai-
toksen, poliisin ja pelastustoiminnan
saumaton yhteistyo.

FinnHEMS tekee jatkuvaa yhteis-
ty6ta myos Rajavartiolaitoksen

vartiolentolaivueen ja Puolustusvoi-
mien helikopteripataljoonan kanssa.
Nailla viranomaisilla on omat, lakiin
perustuvat tehtavansa ja niiden
ohjaajaresurssit seka helikopterika-
luston koko, lukumé&éra ja varustelu
on mitoitettu kyseisten hallinnonalo-
jen lakisédateisten tehtdvien mukaan.
Seka Rajavartiolaitoksen vartio-
lentolaivue etté Puolustusvoimien
helikopteripataljoona antavat virka-

apua helikoptereilla poliisille, pelas-
tuslaitoksille ja terveydenhuollolle.
FinnHEMSin yksikét saavat talla het-
kelld merialueilla ja Lapissa tarvitta-
essa tukea Rajavartiolaitoksen heli-
koptereilta. Jatkuva valitén 1aht6-
valmius ja varautuminen ensihoidon
tarpeisiin ei kuitenkaan kuulu virka-
avun piiriin, tdhan tarpeeseen
vastaa ensisijaisesti FinnHEMS.
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Maanlaajuinen kehityshanke tahtad

ensihoidon laadun kehittamiseen

ammattiymparistda — ensihoitolaéketiede ja ilmailu -
joissa molemmissa vaaditaan systemaattista ja doku-
mentoitua toimintakulttuuria.

Jatkuva raportointi ja seuranta tuottavat luotettavaa
tietoa, jonka pohjalta toimintaa analysoidaan, kehitetdan ja
tehostetaan.

Laakarihelikopteritoiminnan laadun ja vaikuttavuuden
mittaamisessa ja tutkimuksessa on pitkaan nojattu perintei-
seen tilastotietoon: kuinka paljon hélytyksia tulee, kuinka
monta potilasta kohdataan, montako minuuttia tehtavaa
kohden kuluu. Nama tunnusluvut eivat kuitenkaan yksin
riitd mittaamaan tai kuvaamaan toiminnan laatua, saati
antamaan evaité kehittamiseen.

— Hoidon laadun kehittdmiseksi tarvitaan tieteellistad
nayttdd. Nayttoon perustuen kehitetyt hoitomenetelmat ja
toimintatavat johtavat parhaaseen hoitotulokseen ja resurs-
sien mielekkaddseen kayttoon, sanoo HUS Akuutin ensihoi-
toldakarina FinnHEMSin Vantaan tukikohdassa tydskente-
leva dosentti Jouni Nurmi.

I AAKARIHELIKOPTERITOIMINNASSA yhdistyy kaksi

URAAUURTAVA KEHITYSHANKE

Nurmi johtaa FinnHEMSin tutkimus- ja kehitysyksikdssa
vuonna 2019 aloitettua uraauurtavaa laédkariyksikoiden laa-
dun ja vaikuttavuuden mittaamista kartoittavaa ja kehitta-
vaa tutkimushanketta. Tarve vaikuttavuuden tutkimiselle ja
kehittdmiselle on suuri.

— Ensihoidon menetelmien kehittdmisen liséksi hank-
keesta saatava tieto auttaa parantamaan koko jarjestelmaa.
Jotta ladkarihelikopteritoiminnasta saadaan maanlaajuisesti

TURVALLISESTI MYOS TIELIIKENTEESSA

KUTEN JOKAISTA LENTOTEHTAVAA, FinnHEMSiss4 seu-
rataan myds héalytysajoneuvolla eli maayksikolla suoritettuja
tehtavid. Kehittdmistyota varten halytysajoissa tallennetaan
GPS-paikkatietoa ajoneuvon sijainnista, nopeudesta ja suun-
nasta seka G-voimatietoja muun muassa kiihdytyksista ja
jarrutuksista.

— Halytysajo on toiminnassamme tilastollisesti kaikkein
riskialttein osa-alue, onhan tieliikenteessa paljon suurempi
maara liikkujia ja muuttujia kuin ilmatilassa. Kaikilla tienkayt-
tajilla ja avuntarvitsijoilla on oikeus edellyttaa halytysajoneu-

30 FinnHEMS Vuosikertomus 2019

paras hyoty irti, sen toiminta on kohdennettava oikein.
Hankkeesta saatava tieto auttaa kehittdméaan esimerkiksi
laakarihelikopteriyksikdiden halytyskriteereitd, Nurmi kertoo.

Hankkeen alkuvaiheessa tehddan "HEMS-perustiedetta”
eli kootaan maanlaajuista tietoa muun muassa siita, millaisia
potilaita 1aakarihelikopteritoiminnassa hoidetaan ja kuinka
eri potilasryhmat selviytyvat. Tutkimuksen edetessé kerat-
tava ja analysoitava tieto pureutuu yhd syvemmalle hoito-
menetelmiin eri tilanteissa.

FinnHEMSin tutkimus- ja kehitysyksikén lisaksi tutki-
musryhmaan kuuluu edustajia kaikista niista sairaanhoito-
piireistd, joissa on ladkari- tai ladkintahelikopteritoimintaa.

— Tutkimus on tutkimus- ja kehitysyksikdn fasilitoimaa eri
sairaanhoitopiirien yhteisty6ta, yli hallinnollisten rajojen.
Taman tyyppista tietoa ei pystyta tuottamaan yhden sai-
raanhoitopiirin alueella, resursseilla ja aineistolla, korostaa
Nurmi.

TIIVIS TURVALLISUUSKULTTUURI VAHENTAA RISKEJA

Korkeariskinen lentotoiminta vaatii tiivista seurantaa ja toi-
minnan jatkuvaa kehittdmista yha turvallisemmaksi. Lento-
toimintaa seurataan FinnHEMSissa saanndllisesti, ja liséksi
toimintaa auditoidaan erikseen. Tinkimaton turvallisuuskult-
tuuri pienentéaa riskeja.

— Seuraamme lentotoimintaa hyvin laajasti kokonaisuu-
tena. Tama tarkoittaa paitsi ostopalveluissa sopimuksen-
mukaisuuden valvontaa, myds lentotuntimaéaria, henkildsto-
resursseja, koulutusta, johtamis- ja turvallisuusjarjestelmia,
huoltotoimintaa, lentoturvallisuusraportteja, poikkeamail-
moituksia ja auditointeja, listaa ilmailun ja laadun asian-

vojen kuljettajilta ammattitaitoa, jotta liikkuminen sujuu
paitsi nopeasti myds turvallisesti, sanoo erityisasiantuntija
Marko Sorsa.

Halytysajoneuvolla ajamisen vaatimuksiin on alettu kiin-
nittda aiempaa enemman huomiota, ja vuonna 2019 julkais-
tiin ensimmainen suomenkielinen aihetta kasitteleva oppi-
kirja Hélytysajoneuvon kuljettamisen riskienhallinta.
FinnHEMS oli muiden viranomaistoimijoiden ohella mukana
Pelastusopiston opettaja Ari Kivarin kirjoittaman kirjan
tydstdmisessa.



tuntija Tuomas Suominen FinnHEMSista.

Turvallisuuskriteerit ovat yleisia saadoksia tiukemmat,
ja niiden toteutumista seurataan tarkasti. Silla varmistetaan
miehistdn tyéturvallisuus, potilasturvallisuus seka yleinen
turvallisuus.

— Auditoinnin avulla selvitdmme, miten sopimuksia ja l1aa-
kérihelikopterilentdmiselle asetettuja vaatimuksia noudate-
taan toiminnassamme. Tiiviilla auditointi- ja raportointikult-
tuurilla on selva yhteys turvallisuuden jatkuvaan parantumi-
seen, muistuttaa Suominen.

HYOTYJINA ILMAILU JA ENSIHOITO KOKONAISUUDESSAAN

Tuomas Suomisen mukaan systemaattisesti kerattya tietoa
hyédynnetadn muun muassa, kun alaan liittyviin lakeihin

ja maarayksiin pyydetéan lausuntoja tai kun FinnHEMS on
mukana ilmatilahallinnan valtakunnallisessa suunnittelussa.
FinnHEMSin asiantuntijat voivat my&s avustaa tukikohta-
paikkakuntia tukikohtien sijoittelussa ja esittda nakokulmia
tulevaisuuden lentéjaresurssien ennakointiin.

— Talla hetkelld olemme aktiivisesti mukana esimerkiksi
keskusteluissa, jotka liittyvat drone-lennatyksen riskeihin,
PinS-lentomenetelmien kehittdmiseen, sairaaloiden lasku-
paikkojen suunnitteluun ja tulevaisuuden lddkarihelikopte-
rien vaatimusmaarittelyihin. Meilla on ainutlaatuinen, valta-
kunnallinen nakoala moniin korkeariskisen siviili-ilmailun ja
sairaalan ulkopuolella tapahtuvan ensihoidon arkeen,
kertoo Suominen.

— Tata tietopohjaa hyddyntamalld pyrimme vaikuttamaan
lentoturvallisuuteen ja Suomessa tehtévaan kehitystyéhon,
Suominen pohtii.

Turvallisuuskriteerit ovat yleisia
saadoksia tiukemmat, ja niiden
toteutumista seurataan tarkasti. Silla
varmistetaan miehiston tyoturvallisuus,
potilasturvallisuus seka yleinen
turvallisuus.

TUTKIMUS & KEHITYS

BOPRA

STUDY

AINUTLAATUINEN BOPRA
STARTTASI

KSI TUTKIMUS- JA KEHITYSYKSIKON paino-
Ypistetutkimuksista vuonna 2019 on ollut ainut-

laatuinen BOPRA-tutkimus. Siina kartoitetaan
potilaan aivojen happeutumista ensihoidon aikaisessa
anestesiassa ja sen yhteytta potilaan myéhempaan
toipumiseen.

BOPRA tuo leikkaussaleissa riskipotilailla kdytet-
tavan NIRS-menetelman ensimmaista kertaa ensihoi-
toon. NIRS-monitoroinnin avulla ensihoidon potilaita
mahdollisesti pystytdan tulevaisuudessa hoitamaan
entista yksiléllisemmin ja korkealaatuisemmin.

Uuden, aivojen kudoshappea mittaavan NIRS-
monitorointilaitteen ja tutkimusprotokollan toimivuutta
selvittanyt ja paatutkimuksen otoskokolaskelmia tar-
kentanut pilottitutkimus toteutettiin Vantaan ja Oulun
laakarihelikopteriyksikdissd touko-syyskuussa 2019.
Se antoi arvokasta kokemusta, jonka perusteella paa-
tutkimus kéynnistettiin kaikissa FinnHEMSin tukikoh-
dissa ennen joulua 2019.

Tutkimus seuraa pidemmalla aikavalilla potilaan
aivojen happeutumista ja sen vaikutusta potilaan
toipumiseen. Perimmaisena tavoitteena on potilaan
seurantamenetelmien kehittdminen ja siten potilaiden
saaman hoidon parantaminen. Turvaamalla kriittisesti
sairaiden tai vammautuneiden potilaiden aivojen ha-
pentarjonta mahdollistetaan neurologinen toipuminen.

BOPRA-tutkimus toteutetaan FinnHEMSin tutki-
mus- ja kehitysyksikon, yliopistollisten sairaanhoito-
piirien, Lapin sairaanhoitopiirin seka useiden ammat-
tikorkeakoulujen yhteistyona. Tutkimusryhméa koos-
tuu tutkimus- ja kehitysyksikdn seka sairaanhoitopii-
rien tutkijoista. Liséksi projektissa tyoskentelee tut-
kimusavustajina ammattikorkeakoulujen ensihoidon
opiskelijoita.

Lyhenne BOPRA tulee sanoista Brain Oxygenation
during Prehospital Anesthesia.

Lue lisdd www.boprastudy:.fi.
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Talouskatsaus 2019

YHTIOLLE MYONNETTIIN talousarvioesityksiss valtio
avustusta 28 990 000 euroa (vuonna 2018: 28 990 000
euroa).

Kansanelékelaitos maksoi yhtidlle korvauksia helikopte-
reilla jatkohoitoon kuljetetuista potilaista 1 039 798 euroa
(1 155 461 euroa). Sosiaali- ja terveysministerién paatoksen
mukaan kyseiset tuotot voi kdyttda ldakarihelikopteritoimin-
nan tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan.

Taman lisaksi tuloutettiin 142 634 euroa (142 634 euroa)
investointiavustusta tukikohtien rakentamiseen. Tilikauden

KULUJEN JAKAUTUMINEN

" Lentotoiminta

OPERATIIVISEN TOIMINNAN KULUJAKAUMA

[ Henkilostékulut 1,8 %
Ajoneuvokulut 0,3 %
Tukikohtakulut 4,9 %

[ | Muut kulut 0,6 %

[ | Poistot 3,6 %

[ | Lentotoiminnan ostot 88,7 %
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vuokra- ja muut tuotot olivat 400 556 euroa (389 869 euroa).
Yhtién tilikauden operatiivisen toiminnan kulut olivat

25 689 853 euroa (25 179 227 euroa), joista lentotoiminnan

osuus oli 94 prosenttia (94 prosenttia). Lentotoiminnan kulut

kasvavat vuosittain indeksikorotusten mukaisesti. Liiketoi-

minnan muut kulut olivat 3 186 128 euroa (2 234 420 euroa).

Muiden kulujen kasvu johtui kertaluontoisista erista.
Kertaluontoisten erien vuoksi yhtion tilikausi oli

-1 018 499 euroa (10 098 euroa) tappiollinen. Kuopion Kello-

niemen tukikohtainvestointia varten nostettiin pankkilainaa.

[ | Tukikohdat 8 %

Hallinto 8 %
[ ] ICT 3%
[ | T&K 3%
[ | Lentotoiminta 78 %

Henkildstokulut
Ajoneuvokulut
" Tukikohtakulut

' ...~ Muut kulut
______ Poistot

Lentotoiminnan ostot



Tilinpaatos

TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

1.1.2019 - 31.12.2019
30 029 798,50
543 190,64
-25 689 853,98
-1284 999,83
-238 932,60
-17 085,42
-1541 017,85
-1 053 655,28
-3 186 128,39
-897 666,36
0,00

-120 832,40

-1 018 498,76
-1 018 498,76

31.12.2019

TALOUS & HALLINTO

1.1.2018 - 31.12.2018
30 079 358,00
532 503,61
-25 179 227,75
-1 481 953,10
-274 835,00
-35 270,01
-1792 058,11
-1374 178,75
-2 234 420,06
31 976,94
17,46

-21 895,95

10 098,45
10 098,45

31.12.2018

Aineettomat hyddykkeet yhteensd
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

128 587,26
7 608 672,02
7 737 259,28

647 544,69
6 525 140,99
7 172 685,68

Pitk&aikaiset saamiset yhteensa
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

119 093,50

68 264,26
0,00

161 344,31
229 608,57
348 702,07
5539 017,66
5887 719,73
13 624 979,01

124 082,02
62 957,71
926,49

163 842,44
227 726,64
351 808,66
5122 514,58
5474 323,24
12 647 008,92

Osakepadoma

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA
Pakolliset varaukset yhteensd
VIERAS PAAOMA

10 000,00

8 198 917,69
-1 018 498,76
7 190 418,93
0,00

10 000,00

8 188 819,24
10 098,45

8 208 917,69
630 000,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

4849 749,10
1584 810,98
6 434 560,08
13 624 979,01

3 012 383,04
795 708,19

3 808 091,23
12 647 008,92
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Hallinto ja henkilosto, omistajat,
tilintarkastaja ja hallitus

HALLINTO JA HENKILOSTO
FinnHEMSin hallinnosta vastaavat toimitusjohtaja seka toi-
mintaa ohjaava hallitus. Hallitus koostuu yhtién omistavien
yliopistollisten sairaanhoitopiirien edustajista. FinnHEMSin
toimitusjohtajana on toiminut 1.12.2010 alkaen Jyri Orri.

FinnHEMSin henkil6std koostuu ladketieteen, ensihoi-
don, tietojarjestelmien ja ilmailun asiantuntijoista seka yleis-
hallinnosta vastaavista tyontekijdista. Yhtion vastuualueet
on jaettu viiteen eri palveluyksikkd6n (lentotoiminta, tuki-
kohtatoiminnot, hallinto, ICT ja tutkimus & kehitys).

FinnHEMS maksoi vuoden 2019 aikana palkkaa 27 eri
henkildlle, joista 17 tydskenteli yhtion palveluksessa koko-
aikaisesti. Edella kuvatusta henkilostdsta tutkimus- ja kehi-
tysyksikdssa tydskenteli 6 henkilda, joista 4 kokoaikaisesti.
T&K-yksikdssa tydskenteli vuoden aikana 5 tutkijaa.

Yhtién henkildstdkulut sivukuluineen olivat 1 541 018
euroa.
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FINNHEMS OY:N OMISTAJAT

Yhtién osakekanta on 100 osaketta. Yhtidjarjestyksen 10
§:n mukaan yhtién osakkeen hankkimiseen tarvitaan yhtion
suostumus. Vuonna 2019 osakkeiden omistuksessa ei
tapahtunut muutoksia. Yhti6 ei omista itse omia osakkei-
taan eivatka yhtion tyontekijat omista yhtion osakkeita.

Vuonna 2019 osakkeiden omistus jakautui tasan viiden
yliopistollisen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan kesken seu-
raavasti:

Helsingingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin 20 osaketta
kuntayhtyma
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 20 osaketta
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin 20 osaketta
kuntayhtyma
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 20 osaketta

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 20 osaketta

Yhtién koko osakekanta siirtyi valtion omistukseen
11.3.2020.

TILINTARKASTAJA

Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin yhtiokokouksessa Tilintar-
kastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy ja paévastuulli-
sena tilintarkastajana toimii KHT Samuli Perala.

HALLITUS 2019

Pasi Parkkila (pj), FM, kehitysjohtaja, PPSHP

Tom Silfvast, LKT, ensihoitolaaketieteen dosentti,
ylilagdkari, HUS

Kari-Matti Hiltunen, LT, johtajaylilaakari, PSHP

Sirpa Rantanen, LL, ensihoidon ja paivystyksen liikelaitok-
sen toimitusjohtaja, vastaava laékari, VSSHP

Risto Miettunen, LT, sairaanhoitopiirin johtaja, PSSHP
(15.4.2019 asti)

Antti Hedman, LT, johtajaylildakari, PSSHP
(15.4.2019 alkaen)

Hallituksen asiantuntijajasen: Matti Sorsa, lentokapteeni,
valintapsykologi, lentotoiminnan asiantuntija,
Pilot Select Oy
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